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Slovenskej lekárskej komory
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 Aká je cena práce 
všeobecného praktického lekára ?



Vývoj celkových výdavkov na ZS
pre 1 občana krajiny za rok. 

Vyjadrené v USD v parite kúpnej sily.
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Celkové výdavky na zdravotníctvo
vyjadrené % z hrubého domáceho produktu
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Vývoj HDP SR v mld. Sk
Verejné zdroje zdravotníctva v mld. Sk

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005
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Vývoj kapitácie ambulancie VPL 1998-2006

1998 2002 2004 2006
0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50
55
60
65
70
75

35
33 33 3535 35 36 36,535 36

38
40

35

0 0

70,8

Zákl adná kapi t áci a bez dodat kovej  boni f i káci e

VšZP
SZP
Sideria
Inflačný vývoj



Výpočet nákladovej ceny práce
ambulancie všeobecného praktického lekára

● Náklady ambulancie:            
● Investičné náklady
● Prevázdkové náklady    
● Personálne náklady
● Primeraný zisk ?    
● Každá ambulancia vychádza zo 

svojich konkrétnych nákladových 
položiek...

7,19%

35,97%

56,12%

0,72%
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Investičné náklady ambulancie 
všeobecného praktického lekára
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Interiérové 
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prístroje
Dopravné 
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● Interiérové vybavenie 
200.000,-Sk

● Technické vybavenie   
200.000,-Sk

● Zdravotnícke prístroje   
200.000,-Sk

● Dopravné prostriedky   
400.000,-Sk

● Investičné náklady spolu:     
1.000.000,-Sk         
27.000,-€



Prevádzkové náklady ambulancie
všeobecného praktického lekára na 1 rok

75000

97000

39000
110000

15000

24000
20000
20000

100000

Každor očný nár ast  pr evádzkových nákl adov
Pr evádzkové nákl ady spol u:  500. 000, - Sk

Nájomné
Kúrenie 
médiá
Zdr.materiál
Prevádzková 
spotreba
Vzdelávanie
Pohonné 
hmoty
Poistenie,spr
.poplatky
Ost.pr.ná
klady
Amortizácia

● Každá ambulancia vychádza
zo svojich konkrétnych 
nákladových položiek:             

● Nájomné 1000-1500,-Sk/m2
● Služby spojené s prenájmom 

kúrenie, el.energia,voda  
● Zdravotnícky materiál
● Prevázdková spotreba:telefón, 

mobil,poštovné,internet,kanc. 
potreby,servis prístrojov

● Vzdelávanie,odborné podujatia
● Pohonné hmoty 42,-Sk/natural
● Poistenie,správne poplatky
● Ostatné prevádzkové náklady
● Amortizácia/odpisy/
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Personálne náklady ambulancie
všeobecného praktického lekára na 1 rok

61,54%

38,46%

Počet  kapi t ovaných poi st encov 1860

Práca lekára
Práca 
zdravotnej 
sestry

● Cena práce lekára:         
480.000,-Sk/ročne   
tzn.čistý mesačný príjem:   
20.000,-Sk    

  
● Cena práce zdrav.sestry:      

300.000,-Sk/ročne
tzn. Čistý mesačný príjem:   
13.000,-Sk

 
● Ročná cena práce ambulancie: 

780.000,-Sk    
21.081,-€



Personálne náklady ambulancie VPL na 1 rok
podľa počtu kapitovaných pacientov

● Ročná cena práce lekára na 1 kapitovaného pacienta:           
480.000,-Sk : 1860 pac. = 258,-Sk   

● Ročná cena práce zdravotnej sestry na 1 kapitovaného pacienta:  
300.000,-Sk : 1860 pac. = 161,-Sk   

● Personálne náklady spolu na 1 kapitovaného pacienta: 419,-Sk    
  

● Personálne náklady ambulancie VPL podľa počtu kapitovaných:  
419,-Sk x 1860 pac. = 779.340,-Sk

● Pri kalkulovaných nákladoch ambulancie chýba príjem pre  
tvorbu primeraného zisku pre budúci rozvoj ambulancie !!!         
    



Východiská z nedostatočného finančného ocenenia práce 
všeobecného praktika po 1O rokoch stagnácie !

● Reformný zákon NR SR č. 578/2004 Z.z.v §49 definuje základné úlohy 
Slovenskej lekárskej komory v súlade so zvyklosťami vo vyspelých 
členských štátoch Európskej únie:            

● Slovenská lekárska komora plní najmä tieto základné úlohy: / 
týka sa taktiež Sekcie všeobecných praktických lekárov SLK /

  
● Združuje zdravotníckych pracovníkov, ktorí sú jej členmi         
● Chráni práva a záujmy svojich členov v súvislosti v výkonom 

zdravotníckeho povolania

● Poskytuje bezplatné sprostredkovanie odborného, právneho a 
ekonomického poradenstva      

 
● Zastupuje svojich členov v spoločných otázkach, dotýkajúcich sa 

výkonu zdravotníckeho povolania



Reakcia na pretrvávajúcu 10-ročnú stagnáciu VPL:
Aktivizácia Sekcie všeobecných praktických lekárov

Subregionálnej lekárskej komory Prešov v decembri 2005 

●Nedostatočné finančné ohodnotenie práce všeobecného praktika           
●Nedostatočné spoločenské uznanie lekárov primárnej zdravotnej 
starostlivosti a dopady reformy vo vzťahu lekár-pacient-ZP           
●Nevyhovujúca veková štruktúra / priemerný vek VPL 55 rokov /        
●Narastajúca administratíva a byrokracia v ambulancii VPL            
●Zníženie kvality a dostupnosti primárnej zdrav.starostlivosti       
●Nerovný vzťah medzi poskytovateľom ZS a zdravotnými poisťovňami



Nevýhodné zmluvy so Všeobecnou zdravotnou 
poisťovňou, akciovou spoločnosťou

● Navrhované kapitačné platby pre VPL opakovane nezohľadnili  
dlhoročné nedostatočné financovanie našich ambulancií !   

● Liberalizácia nájomného, plynu, elektrickej energie, pohonných látok, 
základných vstupov pre ambulanciu predstavovala počas  10 rokov v 
období r.1995 – 2005 inflačný nárast o 116 % !!!   

● Stagnácia kapitačných platieb v uplynulom období nebola dostatočne 
kompenzovaná úhradou preventívnych prehliadok a poplatkami 
obyvateľstva za poskytovanú základnú zdravotnú starostlivosť.  

 
 V súlade s reformnými 

zákonmi a podľa zásady „ Radšej žiadne zmluvy ako zlé zmluvy“ sme 
podali VšZP protinávrh proti zaslaným návrhom Zmlúv o poskytovaní ZS 
od 1.marca 2006   



Pomoc Slovenskej lekárskej komory 
 pri riešení nevýhodných zmlúv so ZP

● 31.januára 2006:Existenčné stretnutie delegátov SLK v Banskej Bystrici 
Korektný postoj prezidenta SLK prof.MUDr.Milana Dragulu k požiadavkám.   

 Upozornenie pre ZP 
na prechod do krízového režimu v prípade omeškania v rokovaniach, alebo pri 
oneskorenom doručení návrhov Zmlúv pre rok 2006   

● Delegovaný zástupca Sekcie všeobecných praktických lekárov SLK  
MUDr. Peter Lipták z Bratislavy pravdivo zmedializoval skutočnú krízu vo 
financovaní ambulancií všeobecných praktikov . Prechodom do nezmluvného 
vzťahu v zmysle reformných zákonov účtoval od pacientov poplatky za 
poskytnutú odkladnú zdravotnú starostlivosť.   

● Nasledovala dvojnásobná kontrola Úradu pre dohľad nad zdravotnou 
starostlivosťou a kontrola zo Všeobecnej zdravotnej poisťovne...

V regiónoch, kde lekári zotrvali v nezmluvnom vzťahu, právnu pomoc pri 
jednaniach a tvorbe protinávrhov poskytovali právnici Slovenskej lek. komory. 
Na území PSK 1.3.2006 nepodpísalo zmluvy so VšZP 80 % VPL !

  
● Nevýhodné zmluvy sme pod nátlakom okolností v piatok 31.marca 2006 

d í li i ľ h i i i ál j i t k t t ľ ZS



Nebezpečne formulované sankcie v zmluvách
so Spoločnou zdravotnou poisťovňou, a.s.

● Návrh zmluvy obsahoval neprijateľné ustanovenia pre VPL:   
● Limity pre spoločné liečebné a vyšetrovacie zložky

● Odporúčané mesačné limity vlastnej preskribcie liekov 
● Príloha č. 10 určovala sankcie 10% - 50% za neplnenie podmienok zmluvy    

 
8O% všeobecných praktikov na území PSK zmluvy nepodpísalo,v Poprade     
nezmluvne pracovalo do 12.mája 2006 17 lekárov, ktorí čakali na rekaciu SZP 
a.s. k protinávrhu.   

● Rokovania Sekcie všeobecných praktických lekárov Regionálnej lekárskej 
komory Prešov skončili úspešne !!! 

  
● Boli zušené limity na SVLZ, prepracované limity na lieky !

● Boli zrušené sankčné opatrenia prepracovaním prílohy č.10 zmluvy !



Aké sú oprávnené požiadavky Sekcie VPL SLK 
pre kapitačné platby na rok 2007 ?
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Návrh Sekcie všeobecných praktických lekárov
Slovenskej lekárskej komory na cenu

preventívnej prehliadky
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Kde vidíme zdroje pre navýšenie 
kapitačných platieb pre VPL ?

● Vytvorením Centrálneho registra poistencov SRCentrálneho registra poistencov SR by sa zlepšila 
kontrola pri pohybe poistencov /práca v zahraničí,návrat do SR/  
v zahraničí pracuje viac ako 210.000 Slovákov, riešil by tiež 
clearing za zdravotnú starostlivosť so štátmi EÚ

  
● NekapitovanýchNekapitovaných je každoročne cca 200.000 dospelých 

poistencov,čo predstavuje za uplynulých 10 rokov 792 mil. Sk. 
Nutné legislatívne doriešiť obnovenie kapitačnej platby za 
poistenca, v prípade že zotrváva u pôvodného ošetrujúceho 
VPL    

● Racionalizácia prevádzkových nákladov ZPprevádzkových nákladov ZP,t.č.nie sú limitované
V roku 2005:VšZP a.s.4,5%/2,154 mld Sk/,SZP 

a.s.4,9%/403mil.Sk/Apollo a.s. 6,0% / 403 mil.Sk / Dôvera a.s. 
6,0% / 403 mil.Sk /          

● VV rezervných fondoch ZP rezervných fondoch ZP kumulujú finančné prostriedky,   preto 
zo 100% vybraného poistného ide na úhradu ZS v skutočnosti 
cca 91%

● Intersektorálne členenie financií Intersektorálne členenie financií s reálnym navýšením pre 



Aktuálny stav v procese rokovaní s novou ZP Union, 
zdravotná poisťovňa a.s.

● Union,zdravotná poisťovňa a.s. založená finančnou korporáciou 
Eureko B.V. HolandskoEureko B.V. Holandsko: manažment novej poisťovne uskutočnil 
prvé stretnutie s prezidentom Slovenskej lekárkej komory 
prof.MUDr.Milanom Dragulom a rokovacím tímom, VPL zastupuje VPL zastupuje 
MUDr.Peter LiptákMUDr.Peter Lipták z BA. Podmienky zmluvy pre všeobecných Podmienky zmluvy pre všeobecných 
praktikov sú analyzovanépraktikov sú analyzované a budú vypracované pripomienky pre 
ďaľšie rokovania

● ZP Union a.s. na základe európskeho know-howeurópskeho know-how deklaruje pre 
poskytovateľov zdravotnej starostlivosti najvýhodnejšie 
podmienky, doposiaľ však k žiadnej dohode nedošlo

● Sprostredkovatelia AFS SK a.s.aktívne prepoistili k 15.5.2006 už 15.5.2006 už 
70.000 poistencov 70.000 poistencov z iných zdr.poisťovní !!!

● Výhodnejšie podmienky chce ZP zaistiť lepším manažmentom
limitovaných financií zo štátneho verejného zdr.poistenia



Ďalší postup vo vyjednávaní so ZP bude vyžadovať 
spoločný konsenzus zástupcov VPL

● Nutné je pokračovať v činosti pracovného tímu všeobecných 
praktikov a hlavného odborníka MZ SR pre všeobecné lekárstvo 
pre dospelých a pripraviť konsenzuálne pre nastupujúcu vládu a 
ministra zdravotníctva požiadavky VPL,aby boli zohľadnené pri 
zostavovaní nového štátneho rozpočtu pre rok 2007

● Nutné pre reálne dosiahnuteľný úspech koordinovať spoločnýkoordinovať spoločný 
postuppostup pri rokovaní so ZP v súlade s myšlienkou:
„ Radšej žiadne zmluvy ako zlé zmluvy...“ 
1.Sekcia VPL Slovenskej lekárskej komory /2.360 lekárov/ 
2.Sekcia všeobecných lekárov ASL SR
3.Zdravita,občianske združenie /časť týkajúca sa VPL /

● Pracovať na zlepšení efektívnosti poskytovanej ZS,pri zachovaní 
kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti  



Úlohou odbornej spoločnosti je konzultovať
problémy odboru z medicínskeho pohľadu

● Nové podmienky práce VPL po prijatí reformných zákonov   
ministra MUDr. Rudolfa Zajaca vyžadujú zmenu štýlu práce
odbornej spoločnosti. Túto skutočnosť reflektujú i práve 
prebiehajúce voľby nového výboru SSP/RL SLS. Zároveň sa 
hlasuje o zmene názvu spoločnosti na nový výstižnejší názov: 

Slovenská spoločnosť všeobecného praktického lekárstva SLS

  
 Ďakujem za pozornosť a želám veľa úspechov v práci !
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